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ò±ƻǊǊŜƳƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ǾƻƛΣ ǇŜǊ ǊŜŎŀǊǾƛ ƭŀ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǎƛƴŎŜǊŀ ǇŀǊƻπ
ƭŀ ŎƻƴǎƻƭŀǘǊƛŎŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦΦΦΦ bŀǘŀƭŜ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴǳƻǾŀΣ ŦŜǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀũŜǩ ōǳƻƴƛΣ 
ŦŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ǾƛǾŜǊŜΥ Ǉƻǎǎŀ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ ŬƻǊƛǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜΣ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ŀƭƭŜƎǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀǊǾŜƴŜ ƛƭ ǎŜƎǊŜǘƻΗέΦΦΦ όŎŦǊΦ ŀǳƎǳǊƛ ƴŀǘŀƭƛȊƛ {Φ tŀƻƭƻ ±L мфстύ 

 

CŀŎŎƛŀƳƻ ƴƻǎǘǊƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ŀǳƎǳǊƛƻΣ ǇŜǊ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ Ǿƻƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ bŀǘŀƭŜ нлмуΗ {ƛŀ 
ǇŜǊ ǘǳǩ ǳƴ bŀǘŀƭŜ Řƛ Ǝƛƻƛŀ Ŝ Řƛ ǇŀŎŜ ǾŜǊŀΣ ƭƻ ŎƘƛŜπ
ŘƛŀƳƻ ŎƻƳŜ Řƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŎƘŜ ƛƴπ
ǎƛŜƳŜ ǊƛǾƻƭƎƛŀƳƻ ŀ DŜǎǴΦ  
 
[ΩŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ [ǳŎŀΣ Řŀ ǾŜǊƻ ǇƛǧƻǊŜΣ Ŧŀ ǊƛǾƛǾŜǊŜ ǎƻǧƻ 
ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛ ƭŀ ǎŎŜƴŀ ƴƻǧǳǊƴŀ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ 
άǎǇŀƭŀƴŎŀǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ !ƴƎŜƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǎŀ 
ŘŜƛ ǇŀǎǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ άǎŜƎƴƻέ ŎƘŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƭƻǊƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻΥ ƛƭ 5ƛƻ .ŀƳōƛƴƻΣ ƛƭ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 
ŎƘŜ ƎƛŀŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƴƎƛŀǘƻƛŀΗ {ƻƭƻ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎǳƻǊƛ ǇǳǊƛ Ŝ ǇƻǾŜǊƛ ǇǳƼ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǳƴ ǎƛƳƛƭŜ ŀƴƴǳƴπ
ŎƛƻΣ ǎŜƴȊŀ ƻōƛŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ǘƻǊǘǳƻǎƛΣ 
ǎƻƭƻ ƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ǎŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊȊŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ 
 
aŀǊƛŀ Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ǊŜŎŀǘƻ ƭƻǊƻ Řŀ 
ǳƴ !ƴƎŜƭƻΣ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ǳƳƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀΣ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǧŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŎŀǾƻ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƴƻ Řƛ 5ƛƻ 
Ǉƻǎŀǘŀ ǎǳ Řƛ ƭƻǊƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƻōōŜŘƛǘƻ ŀ 5ƛƻ Ŝ ŀƎƭƛ ǳƻπ
ƳƛƴƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦŜŘŜ Řŀ ǉǳŜπ
ǎǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ǎŜƎƴƛΣ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƭŀ [ǳŎŜ Ŝ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ 
ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǳƳŀƴƛǘŁΦ 
 

aŀǊƛŀ Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜ ǎŀƴƴƻ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƴŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘŜƭ 
ŎǳƻǊŜ ƭŀ ά.ǳƻƴŀ bƻǝȊƛŀέΦΦΦ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƛ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƭΩŜπ
ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Ŝ Ŧŀƴƴƻ ǎƻƭƻ Ǌǳπ
ƳƻǊŜ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀ ƴǳƭƭŀΣ ǉǳŜƭƭŀ tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ 
ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ǳƳƛƭƛ Ǌƛǎǳƻƴŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ǇŀǊƭŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀ 
ƴƻƛ ƻƎƎƛΦΦΦ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ άǎŜƎƴƻέΥ ƭŀ 
±ŜǊƛǘŁ ǎƛ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ǳƳƛƭŜΣ ŎƻƳŜ 5ƛƻ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ ǇƛŎŎƻπ
ƭƻΣ ǇƻǾŜǊƻΣ ōŀƳōƛƴƻΣ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΦ 
 

/ƻƴ ǉǳŜǎǝ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ǾƻǊǊŜƳƳƻ ŀǳƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
Řƛ Ǿƻƛ ǳƴ bŀǘŀƭŜ {ŀƴǘƻ Ŝ ƎƛƻƛƻǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀ 
ŘŜƭ ǾŜǊƻ bŀǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀƭƭŀ άǇƻŜǎƛŀέ Ƴŀ 
ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴȊŜ Ŝ Ŏƛ Řƻƴŀ ƭǳŎŜ Ŝ ŎŀƭƻǊŜΣ Ŏƛ ǊŜƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŀ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǇƻǾŜǊǘŁΣ ƭƻƴǘŀƴŜ Ŝ ǾƛŎƛƴŜΦ bŀǘŀƭŜ ŝ 
ƛƭ ǇƻǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀōƛǘŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜ 
ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ŎƘŜ ōǳǎǎŀ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇƻǊǘŀ ŜŘ ŀƭπ
ƭƻǊŀ ƴƻƴ ǘŀǊŘƛŀƳƻ Υ ŝ DŜǎǴ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀŘ ŀōƛǘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ƴƻƛΗ 
 

95 ![[hw!Χ !¦D¦wL!ah ¦b DLhLh{h 9 [L9¢h 
b!¢![9 ! ¢¦¢¢L 9 ! /L!{/¦bhΗΗΗ 
 

±L {L!ah wL/hbh{/9b¢L t9w L[ ±h{¢wh D9b9whπ
{h /hb¢wL.¦¢h ![[9 bh{¢w9 aL{{LhbLΦ Dw!½L9Η 
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ά[Ω!ǾǾŜƴǘƻ ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŝ Řŀǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ 
{ƛƎƴƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ 5ƛƻΣ ǇŜǊ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŝ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀǊŎƛ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ 9Ǝƭƛ ǊƛǘƻǊƴŜǊŁ ŀ ƴƻƛ ƴŜƭƭŀ 
ŦŜǎǘŀ ŘŜƭ bŀǘŀƭŜΣ Ƴŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƛ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ŘƛǎǇƻǎǝ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊƭƻΣ Ŝ ǾŜǊǊŁ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀƭƭŀ 
ŬƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ζƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƛ ǾƛǾƛ Ŝ ƛ ƳƻǊǝηΦ tŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǝ Ŝ ŀǧŜƴπ
ŘŜǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊƭƻέΦ 
 

[Ŝ ǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
{ƻƴƻ ƭŜ ǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁ Υ ά[ŀ ǇǊƛƳŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ƭΩLƴŎŀǊƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ 
DŜǎǴ ƴŜƭƭŀ ƎǊƻǧŀ Řƛ .ŜǘƭŜƳƳŜΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΥ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŏƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΣ 
ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ŎŀƳƳƛƴŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ŜŘ ŝ ǳƴŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜΤ ƛƴŬƴŜΣ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƭŀ ǘŜǊȊŀΣ ƭΩǳƭǝπ
Ƴŀ ǾƛǎƛǘŀέΣ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ /Ǌƛǎǘƻ ƴŜƭ DƛǳŘƛȊƛƻ ŬƴŀƭŜΣ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƭ tŀǇŀ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нр ŘŜƭ 
±ŀƴƎŜƭƻ ǎŜŎƻƴŘƻ aŀǧŜƻΥ άIƻ ŀǾǳǘƻ ŦŀƳŜ Ŝ Ƴƛ 
ŀǾŜǘŜ Řŀǘƻ Řŀ ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ Ƙƻ ŀǾǳǘƻ ǎŜǘŜ Ŝ Ƴƛ ŀǾŜǘŜ 
Řŀǘƻ Řŀ ōŜǊŜΤ ŜǊƻ ŦƻǊŜǎǝŜǊƻ Ŝ Ƴƛ ŀǾŜǘŜ ƻǎǇƛǘŀǘƻΣ 
ƴǳŘƻ Ŝ Ƴƛ ŀǾŜǘŜ ǾŜǎǝǘƻΣ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ Ƴƛ ŀǾŜǘŜ ǾƛǎƛǘŀǘƻΣ 
ŎŀǊŎŜǊŀǘƻ Ŝ ǎƛŜǘŜ ǾŜƴǳǝ ŀ ǘǊƻǾŀǊƳƛέΦ !ƭƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ ǎŀǊŜƳƻ ƎƛǳŘƛŎŀǝ ǎǳƭƭΩŀƳƻǊŜΦ 
 

±ƛƎƛƭŀǊŜ ǇŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀƳŀǊŜ 
[ΩƛƴǾƛǘƻ Řƛ DŜǎǴ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǾǾŜƴǘƻ ŝ ŀ ǾŜƎƭƛŀπ
ǊŜΣ ŀ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ ŀ ƴƻƴ ǎǇǊŜŎŀǊŜ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŀƳƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻƴŀΥ ά[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ Ŧŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ 
ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǊǳƳƻǊŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ƴƻƴ ǎƛ ƭŀǎŎƛŀ ǘǊŀπ
ǾƻƭƎŜǊŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ Řŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ 
ǾƛǾŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛŜƴŀ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƴȊƛǘǳǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ /ƻƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƛ ǊŜƴŘƛŀƳƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŀŎǊƛƳŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ŝ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƎƭƛŜǊƴŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛέΦ  
 

[ŀ  Ŏƻǎŀ  ǇƛǴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  ŝ  ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ  Ŏƻƴ 
ƛƭ  {ƛƎƴƻǊŜ 
[Ω!ǾǾŜƴǘƻ Ŏƛ ƛƴŘƛŎŀ ƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ ά[ŀ ǊŜƭŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛƻ-ŎƘŜ-ǾƛŜƴŜ-ŀ-ǾƛǎƛǘŀǊŎƛ ŘŁ ŀ ƻƎƴƛ ƎŜπ
ǎǘƻΣ ŀ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ ǳƴŀ ƭǳŎŜ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ǳƴƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜΣ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƻΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ  ǎƻōǊƛŜǘŁΣ ŀ ƴƻƴ 
ŜǎǎŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻǎŜ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻπ
ǎǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀǊƭŜΦ {ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŏƛ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ŎƻƴŘƛπ
ȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ǎƻǇǊŀũŀǊŜ Řŀ ŜǎǎŜΣ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǇŜǊŎŜπ
ǇƛǊŜ ŎƘŜ ŎΩŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŬƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΦ vǳŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΦ 9 ƭŜ ŎƻǎŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜǾƻπ
ƴƻ ŀǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀπ
ǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜΦ vǳŜǎǘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊ ƴƻƛέΦ  
 

aŀǊƛŀ Ŏƛ ŎƻƴŘǳŎŜ ǇŜǊ Ƴŀƴƻ Řŀ DŜǎǴ 
 ά[ŀ aŀŘƻƴƴŀΣ ±ŜǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾǾŜƴǘƻΣ Ŏƛ ŀƛǳǝ ŀ ƴƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŎƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΣ ŀ ƴƻƴ ŦŀǊŜ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ŎŀƳōƛŀǊƭŀΣ Ƴŀ 
ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƴǝ ŀ ƭŀǎŎƛŀǊŎƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ Řŀ [ǳƛΣ ƻǎǇƛǘŜ 
ŀǧŜǎƻ Ŝ ƎǊŀŘƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎŎƻƴǾƻƭƎŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇƛŀƴƛΦ 
                                 
                                  

                                                          ! ŎǳǊŀ Řƛ  
          {ǳƻǊ 9ƴǊƛŎŀ aƻǧŀ 

tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ  Ƙŀ  
ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ .ǳƻƴ 

 
/ƻƳǇƭŜŀƴƴƻΦ 
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bŜƭ мфрф {ǳŀ 9ƳƛƴŜƴȊŀ ƛƭ /ŀǊŘΦ aƻƴǝƴƛ ǇǊŜǎŜƴȊƛŀǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ aŀŘǊŜ ŘŜƭƭŜ {ŜǊǾŜ Řƛ DŜǎǴ 
/Ǌƛǎǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ǾŜǎǝȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳƻǊŜΦ bŜƭ мфсо ŘƛǾŜƴǘŀǾŀ tŀǇŀ 
tŀƻƭƻ ±L Ŝ ƛƭ мп ƻǧƻōǊŜ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘƻ {ŀƴǘƻ Řŀ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ 
!ōōƛŀƳƻ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ŀ ƴƻƛ ǊƛǾƻƭǘƻ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ŘƻǇƻ ǎŜǎǎŀƴǘΩŀƴƴƛΣ ƭƻ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎŜƴǝǊŜ ŎƻƳŜ ƛƴǾƛǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ Ŝ ŀǧǳŀƭŜ ŀŘ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŀ ǇƛǴ ǾŜǊŀ Ŝ ǇƛǴ ƎƛƻƛƻǎŀΦ  
!ŎŎƻƎƭƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘƻ Řƻƴƻ ƴŜƭƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ {Φ bŀǘŀƭŜΦ 
 

[ϥŀƳƻǊŜΥ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΗ 

{ƛŀƳƻ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ǉǳŜǎǘϥƻƎƎƛ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻ ǇŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ǳƴ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŀƴƴƛΣ ŎǊŜŘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴπ
ǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǾŀƳƻΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ 
ƛƴ Ŏǳƛ ŦƻǎǎŜ Řŀǘƻ ŀ ƳŜ ƳƻŘƻ Řƛ ƳƻǎǘǊŀǊǾƛΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƛǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƳǇƛǳǘƻΣ ƭŀ ōŜƴŜπ
ǾƻƭŜƴȊŀ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ LǎǝǘǳǘƻΦ ±ŜŘƻ ŘϥƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ƳŜ ƭŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ LǎǝǘǳǘƻΣ ƭŀ ōŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ Ƴŀǩƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŎƘƛŜǊŀ Řƛ ŬƎƭƛŜ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ƳŀƴƛŜǊŜ Řƛ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴŜǊǾƛΦ 

 

9ōōŜƴŜΣ ǾƻƎƭƛƻ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ǎŀƭǳǘƻ ŀ ǘǳǧŀ ǉǳŜǎǘŀ CŀƳƛƎƭƛŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƻǊŀƳŀƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾŀǎǝǎǎƛƳŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Ƴƛ Ŧŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ǇƛŜǘŁ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ƻǇŜǊŜΣ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀ 5ƛƻŎŜǎƛΦ 9 ǇŜǊŎƛƼΣ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƛŀŎŜƴπ
ȊŀΣ Řƛ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǎƛ ǳƴƛǎŎŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ōŜƴŜǾƻƭŜƴȊŀ  Ŝ Řƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǉǳƛ Ƴƛ ǇƻǊǘŀΦ 
9 Ǉƻƛ ǎƻƴƻ  ǉǳƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎǝŀƳƻ  ǇŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊŀŘƛΣ ŀ 
ǉǳŜǎǘƻ Lǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŬƎƭƛŜΥ Ϧ/ƻƳŜ ŝ ōŜƭƭƻΗϦΦ 
 
 

{ŜƴǝŀƳƻ ǘǳǩ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǉǳƛ ŎƻƳǇƛǳǘƻ Ƙŀ ƛƴ ǎŞ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴŜŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŘŜŬƴƛπ
ǊŜΦ /ϥŝ ǉǳŀƭŎƘŜ Ŏƻǎŀ Řƛ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ǉǳƛ ŘŜƴǘǊƻΦ 
9ōōŜƴŜΣ ǉǳŀǎƛ ŀŘ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ƛƻ Ǿƛ ŘƛǊƼ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ 
ŎƘŜ ŀ ǘǳǧŀ ǇǊƛƳŀ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ŎƻƴǎƻƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŜǝȊƛŀ ŎƘŜ Ǿƛ ŘƛŎŜǾƻ ŜΣ ŎƛƻŝΣ Ǿƛ ŘƛǊƼΥ DǳŀǊπ
ŘŀǘŜΣ ŬƎƭƛƻƭŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀǘŜ ŝ ǳƴ ŀǧƻ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǎŜƳōǊŀ ǉǳŀǎƛΣ ŀ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦƻǊȊŜ Ŝ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Řƛ 
ŦǊƻƴǘŜ Ŏƻƴ ǾƛǎƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀΣ ǎŜƳōǊŜǊŜōōŜ ǳƴ ŀǧƻ ǘŜƳŜǊŀǊƛƻΦ !ǾŜǘŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƭ Ŏƻπ
ǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀǊǾƛ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΚ {ŀǇŜǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀǘŜΚ 
9ōōŜƴŜΣ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ 
ǳƳŀƴƻ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜ Řŀ ǊŜǎǘŀǊŜ ǎƎƻƳŜƴǝΣ Řŀ ǊƛƳŀπ
ƴŜǊŜ ǝƳƻǊƻǎƛ Ŝ Řŀ ǾŜŘŜǊŜ ǉǳŀǎƛ ǳƴŀ ǎǇǊƻǇƻǊȊƛƻπ
ƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŜƳǇƛŜǊƭŜΣ ŦǊŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǳƳƛƭƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ Ŝ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜΦ 
/ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΥ 
  
- ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜǎǘŜǊƛƻǊƛΥ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ƭϥŜƴπ
ǘǊŀǘŀ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ŎƻǎƜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƳŜ ƻƎƎƛ 
ŝΤ  ǘǳǧŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǊŎƻƴŘŀǾŀ ƭŜ ŎŀǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ Řƛ 
ǳƴŀ ǎƛƳǇŀǝŀΣ Řƛ ǳƴŀ ōŜƴŜǾƻƭŜƴȊŀΣ Řƛ ǳƴŀ ōŜƴŜŬπ
ŎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜƳǇƛ ŝ ŀǊǊƛǾŀπ
ǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀΦ 



 !ŘŜǎǎƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŬ   
 ƴŜ   ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŎƘƛŀǊƛ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƛΦ 
[ŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǎƛ ŘƛǊŜōōŜΣ ƴƻƴ Ƙŀ ǇƛǴ ŀƭŎǳƴŀ Ǉŀπ
ǊŜƴǘŜƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŜǎǘŜǊƛƻǊŜΥ ŝ ŎƻǎƜ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŎƻǎƜ 
ŘƛǎǘŀŎŎŀǘŀΣ ǎƻƴƻ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁ ŎƻǎƜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƭϥǳƴŀ 
ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀΗ vǳŀƴǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƳŀƴŎŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ƴƻπ
ŘŜǊƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΗ 
9Ω ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Řƛ ŦǳƻǊƛΣ ŎƘŜ Ǿƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀ Řƛ 
ŘƛŶŘŜƴȊŀΣ ŎƘŜ Ǿƛ Ŧŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎǳƭ ǾƻǎǘǊƻ 
ŎŀƳƳƛƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ 
- Ƴŀ Ŏϥŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ŎƘŜ Ǿƻƛ ŦƻǊǎŜ 
ŎƻƴƻǎŎŜǘŜ ŀƴŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻΣ ŜŘ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ 
Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΦ /ƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
Řƛ tƛŜǘǊƻ ŎƘŜ ǇǊƻƳŜǧŜ ŀ /ǊƛǎǘƻΥ ά{Ŝ ŀƴŎƘŜ ǝ Řƻπ
ǾŜǎǎƛ ǎŜƎǳƛǊŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ƛƻ ƴƻƴ ǝ ŀōōŀƴŘƻƴŜπ
ǊƼϦΦ tŀǎǎŀƴƻ ŘǳŜ ƻǊŜ Ŝ tƛŜǘǊƻ ŘƛŎŜ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜπ
ǊŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ǉǳŜƭ aŀŜǎǘǊƻ ŀ Ŏǳƛ ŀǾŜǾŀ ƎƛǳǊŀǘƻ ǳƴŀ 
ŦŜŘŜƭǘŁ ŎƻǎƜ ƎŜƴŜǊƻǎŀ Ŝ ŎƻǎƜ ŜǊƻƛŎŀΦ : ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǳƴ 
Ǉƻϥ Řƛ ǘǳǩΦ 
  
{ƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊƛ ƳŀƴŎƘŜǾƻƭƛΣ ƭŀōƛƭƛΣ ǎƛŀƳƻ ŎƻƳǇƻǎǝ Řƛ 
ǳƴŀ ŀǊƎƛƭƭŀ ŬŀŎŎŀ Ŝ ǎƛŀƳƻ ǎƻƎƎŜǩ ǘǳǩ ŀ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘŀǝ ŘϥŀƴƛƳƻ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀ ŀǾǾƛƭƛǊŜ Ŝ 
ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇƻǎƛǝ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ŦŜǊƳƛΦ 
wŜǎƛǎǘŜǊŜƳƻΚ {ŀǊŜƳƻ ŎŀǇŀŎƛΚ bƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ƻǎŀǘƻ 
ǘǊƻǇǇƻΚ {ŀǇǇƛŀƳƻ ōŜƴŜ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ Ŏƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǉǳŜƭ 
DŜǎǴ ŀ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻƳŜǎǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻΚ 
vǳŜƭ DŜǎǴ ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ŎƻǎƜ ƳƛǘŜΣ ŎƻǎƜ ŘƻƭŎŜΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƴŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻΣ ŎƻǎƜ ƳƛǎŜπ
ǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ŘŜƛ ŘƛǎŎŜπ
Ǉƻƭƛ Ŝ Řƛ ŦŀǊƭƛ ǎǳƻƛ ŘƛǾŜƴǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀΦ 
±ǳƻƭŜ ǘǳǧƻΗ                    

9 ŎƻƳŜ ƴƻƴ ǎŎƘŜǊȊŀ DŜǎǴ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊƭŀ Řƛ ƻōōŜπ
ŘƛŜƴȊŀΗ 9 ŎƻƳŜ ŝ ŜǎƛƎŜƴǘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ǘǊŀǧŀ 
Řƛ ŎŀǎǝǘŁΦ /ƻƳŜ ŝ ƎǊŀǾŜ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ Řƛ DŜǎǴ ŎƘŜ 
ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǘǳǧƻΥ ƴƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ Ŏƻπ
ǎŀΣ ƴƻƴ ǳƴϥŜƭŜƳƻǎƛƴŀΣ ƴƻƴ ǳƴ ŘƻƴƻΣ Ƴŀ ǘǳǧƻΦ 
aŀ 5ƛƻΗ {ŀǊŜƳƻ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǘŀƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻπ
ƴŜΚ  9ōōŜƴŜΣ ŬƎƭƛƻƭŜΣ ŝ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƻ 
ǊƛǾƻƭƎƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘŜ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀ ǇƛǴ ŀŘŀǧŀ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ Ǿƛ ŘƛŎƻΥ Ϧ/ƻǊŀƎƎƛƻΗϦΦ [ŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻπ
ǎŀ ŝ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻ 
ŎƘŜ ŀŘŜǎǎƻ Ǿƛ ǊŜƴŘŜ ŦŀŎƛƭŜ ƭϥŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘŜ 
Ǿƛ ƭŜƎŀƴƻ ŀƭƭŀ CŀƳƛƎƭƛŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ǎŎŜƭǘƻΣ 
ǉǳŜǎǘƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ŬƎƭƛƻƭŜ ƳƛŜΣ ƴƻƴ ƭƻ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ƳŀƛΦ 
±ƛǾŜǘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ŘƛǊŜƛΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎŀƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ƳŀƎƴŀƴƛƳƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊȊŀ ǾŜǊŀΦ 
±ƻƛ ŘƻǾŜǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǘŀ Ŏƻƴπ
ǎŀŎǊŀǘŀ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ Ǿƛǘŀ ŎǊƻŎƛŬǎǎŀΣ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ 
Řŀǘƻ ǘǳǧƻΣ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛǎŜǊǾŀ ƴƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎŞΣ Ǿƛǘŀ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǘŜƳŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀΣ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƭϥŀǳŘŀπ
Ŏƛŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ /Ǌƛǎǘƻ ǾǳƻƭŜ 
Řŀ ƴƻƛΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ǘŜƳŜǊŀǊƛŀΣ ǎŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜΦΦΦΣ ǎŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜΦΦΦ ǎƻǊǊŜǧŀ 
Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀ ƭŀ ŎŀǊƛǘŁΥ ƭŀ ŎŀǊƛǘŁΣ ƭϥŀπ
ƳƻǊŜΦ 
9ŎŎƻƭƻ ƛƭ ǾŜǊƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΥ ƛƭ ŎŀǇƛπ
ǘƻƭƻ ŘŜƭƭϥŀƳƻǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŘǳŜ ƳƻǾƛƳŜƴǝΣ ƭƻ ǎŀǇŜǘŜΥ 
ǳƴƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎǳƻǊŜ Ŝ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ Ǿƻƭŀπ
ǊŜ Ŝ ǎŀƭƛǊŜ ǾŜǊǎƻ 5ƛƻΣ ƭϥŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǘƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ 
ŦƻǊȊŀ Ŝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ ŎƛŜƭƻ Ŝ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀ ƴƻƛ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŀǊŜōōŜΦ 
Ϧ/ƻƴ ǘŜΣ {ƛƎƴƻǊŜΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ǎƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛϦΦ 
Ϧ¢ǳǧƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƴƛ ŘŁ ŎƻǊŀƎƎƛƻϦΦ 
5ƛǊŜƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜǾƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀƳƻπ
ǊŜ ǇǳǊƛǎǎƛƳƻΣ ŘŜƭƭϥŀƳƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ŘŜƭƭϥŀƳƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ 
Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŎƘƛǳǎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ŀƳƻǊŜ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ŦŜŘŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŝ ŎŜǊǘƻ Řƛ ǎŞΣ ŎƘŜ ǎŀ Řƛ ƴƻƴ ƭŀƴŎƛŀǊǎƛ 
ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǾǳƻǘƻΣ Ƴŀ Řƛ ƭŀƴŎƛŀǊǎƛ ǾŜǊǎƻ /ǊƛǎǘƻΦ 
{Ŝ Ǿƻƛ ǎƛŜǘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƭŀƴŎƛƻΣ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀōπ
ōŀƴŘƻƴƻ ŀƭƭϥŀƳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻΣ ŬƎƭƛƻƭŜ ƳƛŜΣ ƴƻƴ ŘƻǾŜǘŜ 
ǇƛǴ ǘŜƳŜǊŜΗ 
 [ϥŀƳƻǊŜΥ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΗ 
 [ŀ ŎŀǊƛǘŁ Řƛ 5ƛƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ŎŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ŝ 
Ϧ{ŜǊǾŜ ŦŀǧŜ Řƛ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻϦ ŘƛǾŜƴǘŜǊŜǘŜΣ ŘƛǊŜƛ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊǾŜ ŘŜƛ ǇƻǾŜǊƛΣ ǎŜǊǾŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛΣ 
ǎŜǊǾŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŀƴǝŎƘŜ ǎƻǊŜƭƭŜΣ ǎŜǊǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ǘŀƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƘƛ ƭŀ ǎŜǊǾŜ 
ǇŜǊ ŀƳƻǊŜ Řƛ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΦ wƛŎƻǊŘŜπ
ǊŜǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛƻǊƴƻΚ /ŜǊǘƻΗ 
 9ōōŜƴŜΣ ƭŜƎŀǘŜƭƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƛƻ Ǿƛ ƭŀǎŎƛƻΣ ƭŀ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜΣ 
ƭϥŀǳƎǳǊƛƻΥ Ϧ/ƻǊŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜΥ ŎŀǊƛǘŁΗ 
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Messaggio di Papa Francesco al Simposio internazionale sul Disarmo ï 10 e 11 novembre 

Lƭ ǾŜƴǝ Řƛ ƻǧƻōǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 

ƴƻƛ {ŜǊǾŜ Řƛ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ Řƛ 

ŦŜŘŜƭƛ ƭŀƛŎƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƴ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ 

/ƻƴŎŜǎƛƻΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ ŘƻǾŜ ŝ ƴŀǘƻ tŀǇŀ 

tŀƻƭƻ ±LΣ ƻǊŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘƻ {ŀƴǘƻΦ 

!ōōƛŀƳƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ōŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘǊŀ ǎƻǊŜƭƭŜ Ŝ ƭŀƛŎƛ ƛƴ 

ŀƳƛŎƛȊƛŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀΦ 

[ŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ  Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀ 

ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ǳƳŀƴŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ Řƛ 

tŀƻƭƻ ±LΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ƴŀǘŀƭŜ ŘƻǾŜ aƻƴǝƴƛ Ƙŀ 

Ǿƛǎǎǳǘƻ Ŝ ǊƛǘƻǊƴŀǾŀ  ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǾŀŎŀƴȊŜΣ Ŏƻƴ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜΦ   !ōōƛŀƳƻ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇπ

ǇŜƭƭŀ ŘƻǾŜ tŀǇŀ aƻƴǝƴƛ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ {Φ aŜǎǎŀΦ 

{ƛŀƳƻ ǘƻǊƴŀǘŜ Řŀƭ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ƎǊŀƴŘŜ {ŀƴǘƻ tŀǇŀΦ /ƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ  ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ Řƻǝ Řƛ ǳƳŀƴƛǘŁ Ŝ ǳƳƛƭǘŁΥ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǳƴ ŬƴŜ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŀπ

ǘƻ ǎǘǳŘƛƻǎƻΣ ǘǳǧƻ ǎƛ ŝ  Řƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƻŎƛŀƭƛΥ  ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ ǎǘǳπ

ŘŜƴǝΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ Lǎǝǘǳǘƻ  ƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Řŀ ǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ aƛƭŀƴƻ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ŀ /ŀǎŀ aŀŘǊŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾƛȊƛŜΦ 

{ǊΦ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ tŜǾŜǊƛƴƛ ǊƛŎƻǊŘŀ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ŀǾŜǊ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛ  Ǿƻǝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ 

9ϥ ōŜƭƭƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ .ŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŁ ǎŜƳǇǊŜΦ 

wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ aŀŘǊŜ !ƴƎŜƭŀ Ŝ ǘǳǧƻ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƎƛƻǊπ

ƴŀǘŀ Řƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ Ŭƭƻ Ǌƻǎǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǝŜƴŜ 

ǳƴƛǘŜΦ 

!ƴŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƭŀƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǝ ǇŜǊ ǘǳǧƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊ 

ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŦǊŀǘŜǊƴƻ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ {ŜŘǊƛŀƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ 

ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Ŝ !¦D¦w! ! /L!{/¦b! {hπ

w9[[! ¦b {Φ b!¢![9 wL//h 5L DLhL!  9 5L /!wL¢!ϥΦ 
      

               {ǊΦ  !ƴƴŀƳŀǊƛŀΣ {ǊΦ /ŀǊƭŀΣ {ǊΦ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ 
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: ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ōŜƭƭƻ ǇŜǊ ƳŜ  ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭΩ!Ǿπ
ǾŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ bŀǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ 
ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛΥ  ά9Ω ǾŜƴǳǘƻΣ ǾƛŜƴŜΣ ǾŜǊǊŁΗ έΦ 
aƛ ŀƛǳǘŀ  ŀ ƴƻƴ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀ DŜǎǴ  ƛƴŎŀǊƴŀǘƻ ǎƻƭƻ 
ƛƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƭƻƴǘŀƴƻΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ±ƛǾŜƴǘŜ ŎƘŜ Řƛŀπ
ƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΦ 
Lƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ǇƛǴ Ŏƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŝ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΗ  
9Ω ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǇǊƻƛŜǧŀ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴŜƭƭΩŜǘŜǊπ
ƴƻΗ  9 DŜǎǴ ǾƛŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻ ǘŜ ƭƻ ŀǎǇŜǩΦΦΦ Ŝ 
ƴƻƴ ƛƭ нр ŘƛŎŜƳōǊŜΗ 
 
 

tŜǊ ƳŜ ŝ ǾŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ  ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǴΣ ŀ {ŀȅŀƴΦ 
/ƻǎƜ  ǎƛ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƴŦŀǩ ƛƭ ŘƛǎŎŜǊƴƛπ
ƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ ƛƴ tŜǊǴΦ  
hǊŀΣ Ŏƻƴ ǎǳƻǊ ±ƛǘŀ Ŝ ǎǳƻǊ DƛǳǎȅΣ  ǎƛŀƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǾƛǾŜ ŜŘ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǇŜǊǳŀπ
ƴŀΣ ŀ {ŀȅŀƴΣ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ IǳŀŎƘƻΦ 
 

/ƻǎƜ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ŀ  ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŜŘƛǘƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛǘǳǊƎƛŎƻ Řƛ !ǾǾŜƴǘƻ Ŝ bŀǘŀƭŜΣ ƳŜǧŜƴŘƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ 
ŀƳŀǊŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƳŜ ŎǊŜŘŜƴǝ ƛƴ DŜǎǴΣ ǎƛŀƳƻ 
ƛƴǾƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŜ ƭΩŀƳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ 
ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ  ŀƭ ǎǳƻ ǇƻǇƻƭƻ όƭŀ tŀƭŀōǊŀ 
ŘŜ 5ƛƻǎ ŝ ŎƻǎƜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŀ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΗύΣ Ƴŀ 
ǇǊŜƴŘŜ ŎŀǊƴŜΣ ǎƛ Ŧŀ ǾŜŘŜǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊ ƴƻƛΣ ǎǘŀ Ŏƻƴ 
ƴƻƛΦ  ¦ƴ ƳƛǎǘŜǊƻ ŎƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀ ǘŀƴǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻΗ 

 

vǳŀƴŘƻ ƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǇƻƭƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎŜƴǘƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŦŀǝŎŀ Řƛ άǎǘŀǊŜέ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ 
ǊŜŀƭǘŁ  ό ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦΦΦύ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻ 
ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǇƛǴ Ŝ ǳƴ ǇƻΩ ƳŜƎƭƛƻ Ŏƻǎŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊ 
DŜǎǴ  άŘƛǎŎŜƴŘŜǊŜ Řŀƭ /ƛŜƭƻΗέ 
!ǇǇŀƛƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ 

tŀƻƭƻΥ DŜǎǴ  ά ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƼ  ǳƴ ǘŜǎƻǊƻ ƎŜƭƻπ
ǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ 5ƛƻέΣ Ƴŀ ŀƴƴƛŎƘƛƭƼ 
ǎŜ ǎǘŜǎǎƻΣ  άŦŀŎŜƴŘƻǎƛ ǳƻƳƻΣ ǎŜǊǾƻέΦΦΦΦ ŀƳŀƴπ
Řƻ ƴƻƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƻƳƻ ŎƻƳŜ ƴƻƛ Ŝ ǳƻƳƻ 
ǇƻǾŜǊƻΣ ŘŜōƻƭŜΣ ǇƛŎŎƻƭƻΦ 
DŜǎǴΣ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀ ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ ŎŀƳƳƛπ
ƴƻΣ Ƴƛ Řƻƴŀ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ǎŜƴǝǊƭƻ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀ ƳŜΣ 
ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇƻǾŜǊƻΣ 
ǳƳƛƭŜΣ Ƴŀ ǊƛŎŎƻ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ŎƘŜ ǎŀ ǘƻŎŎŀǊŜ 
ƻƎƴƛ ŎǳƻǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊƭƻΦ 
!ƳƻǊŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜΣ άǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ Ǉŀǎǎƛ 
ǎǳƭƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜΦέ 
                                         {ǊΦ  !ƴƴŀ ¢ŜǊŜƴƎƘƛ 
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[ΩŀōŜǘŜ ŝ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ άƭŀƛŎƻέ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜǇŜ ŜŘ ƛƭ ŘŜŎƻǊƻ ƴŀǘŀƭƛȊƛƻ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎŀǊŁ ǳƴ bŀǘŀƭŜ ǘǊƛǎǘŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ŀƳŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭΩŀƭōŜǊƻ ŘŜƭƭΩŀōŜǘŜ 

ƴŜƭ ǎǳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ 

{ǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǧƻōǊŜ Ŝ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴŀ ōǳŦŜǊŀ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ ŜƴƻǊƳŜ Ƙŀ 

ŘƛǎǘǊǳǧƻ ŜǧŀǊƛ Řƛ ōƻǎŎƻ ƴŜƭƭŜ ǇƛǴ ōŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ !ƭǇƛΦ ±Ŝƴǘƻ Ŝ ǇƛƻƎƎƛŀ ǎŜƴȊŀ ƳƛǎǳǊŀ 

Ƙŀƴƴƻ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ƳƻƴǝΣ ǎǳƛ ŬǳƳƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ǾŀƭŀƴƎƘŜ Řƛ ŦŀƴƎƻΣ 

ǎǳ ǇŀŜǎƛ ƛƴǘŜǊƛ Ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

 

[Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜǾŀǎǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŜƳǇƛǘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǎŜ Ŝ ǘǳǊōŀǘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛΦ 

vǳŀƭŎǳƴƻ ŀ ǊŀƎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻƴŜ ŀƛ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ǇǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƳōŀǧǳǘŀ ǎǳ ǉǳŜƛ Ƴƻƴǝ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ ŦŀΦ 

/ΩŜǊŀƴƻ Ǿƻƭǳǝ ŎŜƴǘΩŀƴƴƛ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊ ǊƛŬƻǊƛǊŜ ƭŜ ǊƻŎŎŜ Ŝ ƻǊŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǝ ƴŜ ƻŎŎƻǊǊŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊ Ŏŀƴπ

ŎŜƭƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ   

¢Ǌŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǝ ƴŜ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ ǳƴƻ ŎƘŜ ƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǳǩ ŜŘ ŝ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Řƛ ŀōŜǝ Ǌƻǎǎƛ Řƛ 

tŀƴŜǾŜƎƎƛƻΣ ƴŜƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƻǊƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ tŀƭŜ Řƛ {ŀƴ aŀǊǝƴƻΣ ƛƴ ¢ǊŜƴǝƴƻΦ  
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[ŀ ŎƘƛŀƳŀǾŀƴƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ ŘŜƛ Ǿƛƻƭƛƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ƭŜƎƴƻ Řƛ ŀōŜǘŜ Ǌƻǎǎƻ ŝ ǇŜǊŦŜǧƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ Ŝ ƎƛŁ {ǘǊŀŘƛǾŀǊƛ ǎŎŜƎƭƛŜǾŀ ǉǳƛ ƛ ƭŜƎƴƛ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ǾƛƻƭƛƴƛΦ  5ŜƴǘǊƻ ƛƭ ōƻǎŎƻ 
Řƛ tŀƴŜǾŜƎƎƛƻ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ tŀǊŎƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ Ŝ ōŀƳōƛƴƛΣ ǇŜǊ 
άǎŜƴǝǊŜέ ƭΩŀƴƛƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀōŜǝ ŜŘ ǳƴƛǊǎƛ ŀƭ ƭƻǊƻ Ŏŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
[ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ōƻǎŎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜǧŀǊƛ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊǳǩΣ ŝ ǳƴ Řŀƴƴƻ 
ŜƴƻǊƳŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ Ƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ƭŀǎŎƛŀǊƭŜ ǎƻƭŜΦ 
/Ƙƛ  Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ƴƻƴ ǎƳŜǧŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ǉǳŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ƻǊŀ 
ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ōŜƭƭƛΦ 
 

/Ƙƛ ǇǳƼ ƴŜ ŀŎǉǳƛǎǝ ƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ǎƻƴƻ ƛƴƴǳƳŜǊŜǾƻƭƛ Ŝ ǘǳǩ ƻǩƳƛΦ 
¢ǳǩ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƛŀƳƻ Ŏƻƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƛǳǘƻ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ Ŧŀǩ 
ǇŜǊ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ǊƛǇŀǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǊƎƛƴƛ ŘŜƛ ŬǳƳƛΣ ǊƛƳŜǧŜǊŜ ƛ ǘŜǩ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛ 
ǘǊƻƴŎƘƛ ǎǇŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎƴƻΦ 9 ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǊƛǇƛŀƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƭōŜǊƛΦ 
5ƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŀ Řŀƭ ŘƛǎŀǎǘǊƻΣ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ŎǊŜƳƻƴŜǎƛ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ŀŘ ŀǊŎƻ Ƙŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ Řƛ tŀƴŜǾŜƎƎƛƻΦ ¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻ-ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǎǳƭƭŜ ƴƻπ
ǘŜ Řƛ .ŀŎƘΦ 
¢ǊƻǾŀǘŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǊŜǘŜΦ 
bƻƴ ǎǳƻƴŀ ƭŀ ǎǘǊŜƴƴŀ Řƛ bŀǘŀƭŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŦǊŀ ǉǳŜƎƭƛ ŀōŜǝ Ƴŀ ǳƴŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƘŜ ŝ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ 
9 ŎƘŜ ǊƛŘƻƴŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ŦǊŀ ƛ ǊŀƳƛ ǎǇŜȊȊŀǝΦ 
                                                                                                                         {ƛƭǾƛŀ hǊƴŀƎƻ 
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[ŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ǳƻǊŜ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ 
ŘŜƭƭϥ!ǇǇŀǊƛȊƛƻƴŜ ǾŜƴƴŜ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ƛƴ ¢ŜǊǊŀ {ŀƴǘŀ ƴŜƭ 
мупу Ŝ Řŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ƭŜ ǘǊŀǾŀƎƭƛŀǘŜ ǾƛŎƛǎπ
ǎƛǘǳŘƛƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ǘŜǊǊŀΣ ƭŜ ǎǳƻǊŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎƛŀ Ŝǎǎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ Ƴǳǎǳƭπ
ƳŀƴŀΣ ŜōǊŜŀΣ ǇŀƭŜǎǝƴŜǎŜ ƻ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŀΦ 
 
5ŀ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŀƴŎƘϥƛƻ ŦŀŎŎƛƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
Řƛ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ tŀƭŜǎǝƴŀ όDƛƻǊŘŀƴƛŀΣ 9Ǝƛǧƻ ŜŘ LǊŀǉύΣ  Ŝ 
ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭϥhǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ 
DƛǳǎŜǇǇŜ ŀ DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ƴŜƭ мфрс ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭ мфпу ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƜ ŀƭƭŜ ƴƻπ
ǎǘǊŜ ǎǳƻǊŜ ŘŜƭƭϥhǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ ǊƛƳŀǎǘƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŀΣ Řƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇŀƭŜǎǝƴŜǎŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻǧƻ ƭŀ DƛƻǊŘŀƴƛŀΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƻǊŀ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜπ
Ǌŀǘŀ άDŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜ Ŝǎǘέ όҐάŀǊŀōŀέύΣ Řŀ ǉǳŀƴŘƻΣ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƛ с ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭ мфстΣ DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜ 
Ŧǳ ǳƴƛŬŎŀǘŀ ǎƻǧƻ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ LǎǊŀŜƭŜΦ 
 
Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛŎŎƻƭŀΣ ǎŜ ƳŜǎǎŀ ŀ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀ DŜπ
ǊǳǎŀƭŜƳƳŜΦ 9ǎǎƻ Ŏƻƴǘŀ мул ƭŜǩΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ƴŜƛ ǊŜπ
ǇŀǊǝ Řƛ ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ Řŀȅ ŎŀǊŜΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀΣ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ǊŜǇŀǊǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ 
όŀǇŜǊǘƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлмр Ŝ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƭŜ ǇŀǊπ
ǘƻΣ ǇǳŜǊǇŜǊƛƻ  ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭŜύΦ ! ǉǳŜǎǝ ǊŜǇŀǊǝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŜ ǎŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜΣ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ Ŝ ǾŀǊƛ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΦ 
[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎŎŜƎƭƛŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ƻǎǇŜŘŀƭŜ ǎƻƴƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀƭŜǎǝƴŜǎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŀ 
DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜ Ŝ ŘƛƴǘƻǊƴƛΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ²Ŝǎǘ     

    
.ŀƴƪ όƻ /ƛǎ-DƛƻǊŘŀƴƛŀΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭ ƳǳǊƻ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜǊŎƛύ ƻǇǇǳǊŜ Řŀ DŀȊŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛ 
Ŏƻƴ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ tŀƭŜǎǝƴŜǎŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ 
ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŀΦ 
 
 
 

5ƛǾŜǊǎƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻǎŜΣ ƛ ǎŀŎŜǊŘƻǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ŎŀŘǳǘŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ŎƻƳŜ ǘŀǇǇŀ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ŀƭ ƭƻǊƻ 
ǾƛŀƎƎƛƻΦΦΦ 
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Cƛƴƻ ŀƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ŜǊŀ ƛƴǾŜŎŜ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǊƻ ǾŜπ
ŘŜǊŜ ŜōǊŜƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ά{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘέ ǇŜǊ ƭŜ ƭƻǊƻ 
ŎǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƻ ǇŜǊ ǇŀǊǘƻǊƛǊŜΣ ǳƴ Ǉƻϥ ǇŜǊŎƘŞΣ ǊƛǇŜπ
ǘƻΣ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ 
ǇƛǴ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŶŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜ 
ǘǊŀ ŜōǊŜƛ Ŝ ǇŀƭŜǎǝƴŜǎƛΣ ǘǊŀ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘ Ŝ ǇŀǊǘŜ ƻǾŜǎǘ 
ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ 
±ƛǎǘƻ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇƻǊǘŜ 
ŎƘƛǳǎŜΣ Ƙŀ ǇŜƴǎŀǘƻ ōŜƴŜ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ŎŀƳƳƛƴƛ Řƛ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊƻ ƛƴ ǳƴ ƳƻŘƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘƻΣ ǇŀǊπ
ǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛΦΦΦ 
 

9ǎǎŜƴŘƻ ƻǎǘŜǘǊƛŎŀΣ ƛƭ Ƴƛƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭϥƻǎǇŜŘŀƭŜ ŝ ƴŜƭ 
ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ Ƙƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎƛƴ 
ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻΣ ŀƴȊƛΣ ŀƴŎƻǊ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ Řƛ Ŏƻπ
ǎǘǊƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ǇŀǊǘƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƻǎǘŜπ
ǘǊƛŎƘŜ Ŝ ƳŜŘƛŎƛΣ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŁ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ 
ŎƘŜ ƳŀŘǊŜ Ŝ ōŀƳōƛƴƻ ŦƻǎǎŜǊƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 
!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǎǇŜǊŀǾƻ ŎƘŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ ƎƛŁ ŎƻǎƜ 
ǎŜƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ƴŀǎŎŜǊŜ άƛƴ 
ǇŀŎŜέ ŀǾǊŜōōŜ ŦƻǊǎŜ ŀƛǳǘŀǘƻ ǉǳŜǎǝ ōŀƳōƛƴƛ ŀŘ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ǇŀŎŜΦ 
 

Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ƴƛ Ƙŀ ǎǇƛƴǘŀ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ŎƘŜ  
ŎƻƴŦŜǊƳŀǾŀƴƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǾŀƴƻ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ 
¦ƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŀǊǘƻ ƛƴ ŀŎǉǳŀΣ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻΦ 
[ϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ƙŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ 
ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ Ŭƴƻ ŀ ŦŀǊ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ŎƻǇǇƛŜ ŜōǊŜŜ ƛƴ ŎŜǊπ
Ŏŀ Řƛ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ŎƻǎƜ ƳŜπ
ŘƛŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ǊŜǇŀǊǝ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΦ 
{ƛ ǘǊŀǧŀǾŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ς 
ƭΩŀƴǝŎŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴŬƴŜ ǘǊŀ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ /ƛǎDƛƻǊŘŀƴƛŀΣ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƛ с ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭ мфст ς Ƴŀ Řƛ 
ŀƴŘŀǊŜ ŀƭ Řƛ ƭŁ όƻ ǾŜƴƛǊŜ ŀƭ Řƛ ǉǳŀΣ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƛ Ǉǳƴπ

ǝ Řƛ Ǿƛǎǘŀύ Řƛ ǘŀƴǘŜ ǇŀǳǊŜ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ Ŝ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ŎƘƛ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ 
ŜŘ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ άƴŜƳƛŎƻέΦ 
vǳŜǎǘŜ ŎƻǇǇƛŜ ŜōǊŜŜ ƭƻ 
Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ όŜ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻπ
ƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
Ŝ ƭŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ Ŧŀπ
ƳƛƎƭƛŀǊƛ ŜŘ ŀƳƛŎƛύ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƻǎǘŜπ
ǘǊƛŎƘŜΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊŜ Ŝ ƳŜŘƛŎƛ  

ǇŀƭŜǎǝƴŜǎƛ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ŀōōŀǎǎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭƻǊƻ ƭŜ ŘƛŦŜǎŜ Ŝ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŎƘŜ 
άƭƻǊƻέ ǎƻƴƻ άǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƳŜ ƴƻƛέΦ 
 

/ŜǊǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊƛƳŀƴŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛǎǊŀŜƭƻ
-ǇŀƭŜǎǝƴŜǎŜ Ŝ ƻŎŎƻǊǊŜ ǘŀƴǘŀ ǇǊǳŘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƛŎŀǘŜȊπ
Ȋŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǉǳƛ ǎƛ ǇƻǊπ
ǘŀ ŘŜƴǘǊƻΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŝ ǳƴ Řƻƴƻ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀǇǊŀ ŎŀƳƳƛƴƛ Řƛ ǇŀŎŜ ƴŜƭ 
ŎǳƻǊŜ Řƛ ŎƘƛ ǎŎŜƎƭƛŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊǎƛΦ    
¢ǳǧƻ ŀŎŎŀŘŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴŜƭƭƻ Řƛ 
ǎŜƴŀǇŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ DŜǎǴ ǇŀǊŀƎƻƴŀ ƛƭ ǊŜƎƴƻ Řƛ 5ƛƻΥ ƭŀ 
ǇƛŎŎƻƭŜȊȊŀ Řƛ ƎŜǎǝ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǇŀȊƛƻ ǎƻǊπ
ǇǊŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΦ 
 
άtŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭϥƻǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ǇƛŀƴǘŜǊŁ ǎŜƳƛ 
Řƛ ǇŀŎŜ ƛƴ DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜΦ [ŀ ǇŀŎŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀ Řŀƭƭŀ 
ƴŀǎŎƛǘŀέ 
                                              ŀƭƛ aŀƴǎŘƻǊŦ - Řƻǳƭŀ 
 
Ϧ{ƻƴƻ Řƻǳƭŀ όϝŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴπ
Ǝƻƴƻ ƭŜ ǇŀǊǘƻǊƛŜƴǝ ƛƴ ǘǊŀǾŀƎƭƛƻύ Řŀ мн ŀƴƴƛ  Ŝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŀ ŎƻǎƜ ŎƻƴǘŜƴǘŀ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜπ
ŘŀƭŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƛƴ DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜΦ ±ƻƭŜπ
Ǿƻ ŘƛǊǝ ŎƘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ƻǎǘŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎƻπ
ƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŜŘ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 
ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŜΦ bƻƴ ǇƻǘǊŜƳƻ Ƴŀƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ŀōōŀπ
ǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƎŜƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƴƻƛΦΦΦLƭ 
ǾƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŝ ǳƴ ǎƻƎƴƻΣ Ƴƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ 
ƻǎǇŜŘŀƭƛ ƭŀǾƻǊƛƴƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻΦ {ƻƴƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǎŎƛƻŎŎŀǘŀΦ 9 ǎƜΣ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǎŀƴǝǘŁ Ŝ ŦŜŘŜ ŜǊŀƴƻ 
ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ όϝǳƴϥƻǎǘŜǘǊƛŎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ ŘǳŜ ƳŜŘƛŎƛ Ƴǳǎǳƭπ
ƳŀƴƛΣ ƭŜƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǇǇƛŀ ŜōǊŜƛύΦ {ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 
ƻǎǇŜŘŀƭŜ ǎŀǊŁ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀŎŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊǊŀΗέ 
                                                !ƴƴŀ YƛƴƎ - 5ƻǳƭŀ 
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±ƛ ǊŜƎŀƭƛŀƳƻ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǾŜǊŀΣ  ŎƘŜ ǊƛŀŎŎŜƴŘŜ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

 

 
 

 
WŀǎŜ IȅƴŘƳŀƴ ŝ ǳƴ ōƛƳōƻ ǎŎƻȊȊŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛΣ ƻǊŦŀƴƻ Řƛ ǇŀŘǊŜΦ 

!ƭŎǳƴŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Ŧŀ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ǳƴ ōƛƎƭƛŜǧƻ Řƛ ŀǳƎǳǊƛ Ŝ ƭƻ Ƙŀ ƛƴŬƭŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎǎŜǧŀ ŘŜƭƭŜ 

ƭŜǧŜǊŜΣ ǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ōǳǎǘŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻΥ  

ά/ŀǊƻ ǇƻǎǝƴƻΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊŜ Ǉǳƻƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƭŜǧŜǊŀ ƛƴ 

tŀǊŀŘƛǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ǇŀǇŁΚ 

DǊŀȊƛŜΦέ 

 

vǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ŀ Ŏŀǎŀ Řƛ WŀǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŎŀǇƛǘŀǘŀ ǳƴŀ 

ƭŜǧŜǊŀ ǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wƻȅŀƭ aŀƛƭΣ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƛƴƎƭŜǎŜΣ 

ŜŘ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ƭǳƛΣ WŀǎŜΦ  

[ŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘƛŎŜΥ 

ζ/ŀǊƻ WŀǎŜΣ 

 ǝ ŎƻƴǘŀǩŀƳƻ ǇŜǊŎƘŞ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴǎŜπ

Ǝƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭŀ ǘǳŀ ƭŜǧŜǊŀ ŀ ǇŀǇŁ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻΦ 

: ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŜ ǎǘŜƭƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻƎƎŜǩ 

ŘŜƭƭŀ Ǝŀƭŀǎǎƛŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛǎƻΣ Ƴŀ ǎŀǇŜǾŀƳƻ ǉǳŀƴǘƻ 

ŦƻǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǳŀ ƭŜǧŜǊŀ Ŝ ŎŜ ƭΩŀōōƛŀƳƻ ŦŀǧŀΦ 

Lƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƭƭŜ tƻǎǘŜ ƛƴƎƭŜǎƛ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ 

ƭŜǧŜǊŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǝ Ŝ ǇŜǊŎƛƼ ǝ ŀǎǎƛŎǳǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ǘǳŜ ƭŜǧŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻΦ 

                      CƛǊƳŀǘƻΥ {Ŝŀƴ aƛƭƭƛƎŀƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜηΦ  


